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FUHRUNGSLEITLINIEN
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DER EINRICHTUNGEN MIT HERZ
DER SALESIANER DON BOSCOS

> Wir sind dem Wohl junger Menschen verpflichtet.
- Wir orientieren uns an den christlichen Werten.
Wir leiten unsere Ziele von unserer Vision ab.
> Wir handeln zukunftsorientiert, nachhaltig und wirtschaftlich.
> Wir schenken Vertrauen und Gibertragen Verantwortung.
» Wir sind Vorbild und geben Orientierung.
Wir pflegen eine Kultur der offenen Kommunikation und Information.
> Wir treffen Entscheidungen und libernehmen Verantwortung.
> Wir fordern und fordern unsere Mitarbeitenden.

> Wir sorgen fiir uns, damit wir fiir andere sorgen kénnen.
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> Der Dienst an den jungen Menschen gibt unserer Arbeit ihren Sinn

und ihre Ausrichtung.

> Als Flilhrungskréfte orientieren wir uns in allen Dimensionen unseres Handelns

am Wohl der jungen Menschen und rdumen ihren Bedarfen Prioritat ein.

> Wir achten auf das personliche, soziale, wirtschaftliche, spirituelle und

religiose Wohl der jungen Menschen.

* Wir unterstitzen unsere Mitarbeitenden bei der Arbeit mit den Kindern

und Jugendlichen in unseren Einrichtungen.
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> Wir identifizieren uns mit den Leitlinien* der Salesianer Don Boscos

und leben die darin enthaltenen Grundsatze.

» Wir stiitzen unser Handeln auf die drei Sdulen Vernunft, Religion und Liebe.
> Wir setzen uns kontinuierlich mit den christlichen Werten auseinander.

» Wir orientieren unser Handeln an christlicher Moral und Ethik, Entscheidungen

treffen wir mit Herz und Verstand.

> Unsere Fihrungsleitlinien wenden wir auf Basis des christlichen Gottes-

und Menschenbildes an.

> Wir unterstiitzen unsere Mitarbeitenden dabei, ihre Tatigkeit im Sinne der

Leitlinien der Salesianer Don Boscos auszuiiben.

Die Gesundheit, das Wohlbefinden und die Zufriedenheit der uns anvertrauten
Jugendlichen und unserer Mitarbeitenden liegen uns am Herzen.

> Humor und Freude an der Arbeit sehen wir als wesentliche Faktoren an.

Wir gestalten eine Atmosphare, in der dies moglich ist.

* Arbeiten im Geiste Don Boscos - Unsere Leitlinien, SDB, Miinchen, 2009.






e e eren unsere ZIELE

VON UNSERER VISIGN AB.

Wir streben danach, den Mitarbeitenden eine motivierende
Vision zu vermitteln, um sie fir die gemeinsamen Ziele zu
begeistern.

> Wir férdern das Engagement unserer Mitarbeitenden, in

dem wir ihnen sinnstiftende Tatigkeiten Ubertragen und sie
bei Veranderungen einbeziehen.

> Wir Gberprifen und verbessern kontinuierlich unsere

Vision und tragen Sorge fiir die Weiterentwicklung
unserer Bereiche.
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ZUKUNFTSORIENTIERT, NACHHALTIG LEITE
UND WIRTSCHAFTLICH. MIT HERZ

== Wir sind uns des Spannungsfeldes zwischen unserem Auftrag und
der Wirtschaftlichkeit unserer Arbeit bewusst und bringen sie zum Ausgleich.

= Wir sind uns bewusst, dass Wirtschaftlichkeit und Innovation wichtige
Aspekte fur unser soziales Arbeiten sind.

== Wir denken unternehmerisch und haben stets die Ziele der Einrichtung
und eine effiziente Ressourcennutzung und -schonung im Blick.

=> Beiunseren Mitarbeitenden fordern wir das Verstandnis fir leistungs-
und ergebnisorientiertes sowie kostenbewusstes Arbeiten.

«==3» \erdnderungen sehen wir als Chance, um die Zukunft zu gestalten. Dabei
beachten wir die Grenzen unserer organisatorischen und wirtschaftlichen
Méglichkeiten.

=% Wir ermutigen unsere Mitarbeitenden, Verbesserungsvorschlage einzubringen
und die gewohnten Abldufe kritisch zu hinterfragen. Neuen Ideen stehen wir
offen gegeniber.

==> Durch Wirkungsorientierung setzen wir unsere Ressourcen méglichst geeignet
und zielgerichtet ein und schaffen dadurch Klarheit und Transparenz.
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UND UBERTRAGEN EITE
VERANTWORTUNG. MIT HERZ

== Zustandigkeiten und Verantwortungsbereiche sind bei uns
abgestimmt und klar geregelt.

Wir vertrauen auf die Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeitenden
und Ubertragen Ihnen Verantwortung.

= Wir geben unseren Mitarbeitenden ausreichend Handlungsspielrdume
und motivieren durch persénliche Wertschatzung und Anerkennung
der Leistung.

== Wir begleiten und unterstitzen die Mitarbeitenden bei der
Verantwortungstbernahme.

== Auch bei an Mitarbeitende Ubertragene Aufgaben entziehen
wir uns nicht der Ubergeordneten Verantwortung.

$

Wir setzen uns mit den Arbeitsergebnissen auseinander und geben
unseren Mitarbeitenden konstruktiv Riickmeldung.
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wirsino VORBILD

UND GEBEN LEITE

ORIENTIERUNG. MIT HERZ

» Als Fihrungskraft sind wir uns unserer Verantwortung und

Vorbildfunktion bewusst.

> Wir leben vor, was wir von unseren Mitarbeitenden erwarten,

und teilen unsere Werte und Erwartungshaltung.

- Vertrauen schaffen wir durch Ubereinstimmung von Reden und Handeln.

- Unser Handeln ist gepragt von Familiaritat, Herzlichkeit

und Freundlichkeit.

> Wir schaffen eine Basis, die durch gegenseitiges Vertrauen, Offenheit und

Respekt getragen wird und handeln ehrlich, authentisch und integer.

* Wir bringen unseren Mitarbeitenden Wertschatzung, Anerkennung und

Vertrauen entgegen und sind fir sie verldssliche Ansprechpartner:innen.

> Von unseren Mitarbeitenden erwarten wir Ehrlichkeit, Lern- und

Leistungsbereitschaft sowie Zuverlassigkeit und leben dies selbst vor.
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W WIR PFLEGEN EINE KULTUR
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UND INFORMATION.

> Wir kommunizieren klar und verbindlich, auch Gber die

Bereichsgrenzen hinweg.

> Wir reden nicht Gbereinander sondern miteinander.

> Wir fordern aktiv eine ehrliche Kommunikation und konstruktive Diskussion.

Auffalligkeiten und Probleme sprechen wir an, um aus ihnen zu lernen.

> Wir stellen innerhalb unseres Verantwortungsbereichs und bereichs-

Ubergreifend einen strukturierten und transparenten Informationsaus-
tausch sicher.

- Wir tauschen uns [6sungsorientiert mit unseren Mitarbeitenden aus und

informieren sie zeit- und bedarfsgerecht zu aktuellen Entwicklungen.

> Wir geben sachlich, konstruktiv und wertschatzend Lob und Kritik, sind

aber auch bereit, selbst Kritik anzunehmen.

> In Konfliktsituationen kommunizieren wir respektvoll und suchen zeitnah

nach einvernehmlichen, ergebnisorientierten Lésungen.
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WIR TREFFEN ENTSCHEIDUNGEN

UND UBERNEHMEN LEITE
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VERANTWORTUNG. MIT HERZ

Wir haben den Mut, Entscheidungen zu treffen und Verédnderungen
offen anzugehen.

> Wir treffen zeitgerechte und nachhaltige Entscheidungen und

orientieren uns dabei an den vereinbarten Zielen.

* Wir ermutigen unsere Mitarbeitenden Entscheidungen zu treffen.

> Wir trauen uns, die Routine zu durchbrechen und uns auf etwas Neues,

moglicherweise Unbekanntes einzulassen.

> Getroffene Entscheidungen tragen wir mit, setzen sie aktivum

und Ubernehmen Verantwortung dafur. Wir sind dabei stets offen
fir konstruktive Kritik.

> Wir nehmen das Risiko in Kauf, Fehlentscheidungen zu treffen und

sehen diese als zukiinftige Lernchancen.
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wir FORDERN uno

FGRDERN UNSERE MITARBEITENDEN. LEITE
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MIT HERZ

Wir wéhlen Mitarbeitende anhand ihrer fachlichen und
personlichen Eignung aus.

Wir schaffen ein Umfeld, in dem innovatives und bereichstbergreifendes
Denken gestérkt wird und férdern durch gezielte Delegation von
Aufgaben das selbstdndige Handeln und Arbeiten.

Wir erkennen die Potenziale unserer Mitarbeitenden und helfen
diese durch QualifikationsmaRnahmen auszubauen sowie Schwachen
auszugleichen.

Bei unseren Entscheidungen berticksichtigen wir die Individualitat
sowie Kompetenz und Erfahrung unserer Mitarbeitenden.

Wir motivieren unsere Mitarbeitenden durch persoénliche Wertschatzung
und Anerkennung der Leistung.

Wir héren einander zu und schaffen eine Atmosphare, in der Themen
offen angesprochen werden kénnen.

Wir erkennen Leistung an und férdern sie und pflegen eine angemessene
Fehlerkultur.
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wir SORGEN rur UNS,

DAMIT V\_I_IR FUR ANDERE LEITE
SORGEN KONNEN. MIT HERZ

> Wir sorgen fir unsere Gesundheit sowie unser Wohlergehen und

sind nicht nur unseren Mitarbeitenden, sondern auch uns selbst
gegenulber achtsam.

> Fihrung beginnt fir uns mit einem ehrlichen Blick auf sich selbst.

> Wir halten inne und reflektieren unser Handeln und Verhalten.

Wir nehmen uns Zeit fiir unsere Fihrungsaufgaben und kennen
unsere Grenzen.

> Gepragt durch unsere christliche Hoffnung und Gelassenheit streben

wir nach einer positiven Grundeinstellung.



